
      Changement
E chantier de rénovation urbaine 
et industrielle dans le Nord, le 
déclic des infrastructures por-

tuaires reste encore et toujours une suc-
cess story. Après avoir bousculé dans 
ses certitudes l’ingénierie des Ponts qui 
ne jurait que par l’Atlantique, l’option 
méditerranéenne, une idée du Roi,  pour 
TangerMed aura été un vrai coup de gé-
nie. La montée en puissance du port pour 
en faire l’un des plus grands de la Mé-
diterranée a confirmé la pertinence des 
arbitrages.  L’arrivée de Renault et autres 
APM Terminal ont fini par rassurer les 
plus sceptiques. La réputation de l’ouest 
du Maghreb est désormais faite: au Ma-
roc l’on ne se contente pas de promettre 
mais l’on réalise aussi.  

Des projets s’accomplissent même 
si les poches de vulnérabilité, de pau-
vreté, la culture de cannabis subsistent. 
Ce volontarisme ne semble pas intéres-
ser assez les Cassandre qui continuent de 
surfer sur les perceptions catastrophistes. 
Celles-ci se nourrissent depuis quelques 
jours d’analyses stigmatisantes qui vont 
jusqu’à chercher des corrélations entre 
terrorisme et immigration du Rif. Etrange 
raccourci  lorsqu’on s’arrête sur les pro-
fils des auteurs des attentats, originaires 
pour la plupart d’entre eux des banlieues 
françaises et belges. Au nord du Maroc,  
l’économie est frontalière certes mais elle 
n’est pas faite que de petits trafics et de 
contrebande. Toutes ces entreprises qui 
ont délocalisé, qui ont filialisé, dans le 
cadre de capitaux mixtes ou pas, qui ont 
fait le pari des zones industrielles de Tan-
ger, ont cru à la portée de ces transforma-
tions. Et au changement.o

Mohamed BENABID

LE PREMIER QUOTIDIEN ECONOMIQUE DU MAROC
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Voir page 10

Système de Management de la Qualité
certifié ISO 9001 version 2008 par
BUREAU VERITAS MAROC

EST un grand chantier que lance 
le ministère de l’Education na-
tionale, celui de transformer ses 

académies (Aref) en véritables mini-minis-
tères régionaux. Réorganisation en 12 Aref 
au lieu de 16, fusion d’organigrammes, rem-
placement des délégations par des directions 

provinciales, apurement des dettes, accrois-
sement remarquable des effectifs (un million 
d’élèves à Casablanca-Settat),… Mais les 
académies saisiront-elles pleinement cette 
chance pour bénéficier enfin d’une réelle 
autonomie?o

Voir Compétences & RH
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Le défi des 
«super-académies»

NUMERO  4749 - PRIX  MAROC:                                                                                                                                                                                                                    5 DH -  FRANCE: 1 €  -  DEPOT  LEGAL:  100/1991  -  DIRECTEUR  DE  PUBLICATION:  ABDELMOUNAIM  DILAMI

Vo
ir 

pa
ge

s 8
 &

 9

■ Plan solaire: Le détail 
du cahier des charges 
environnemental
Voir Analyse pages 4 & 6

■ Bourse: «Les entre-
prises doivent changer de 
mentalité»
Voir page 19
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Spécial Enseignement
En kiosque le jeudi 21avril 2016

Faire le bon choix d’orientation

• Le pesage de containers désormais 
obligatoire

• A défaut de ce certificat, 
impossible  d’embarquer

Exportateurs,
attention au 1er juillet!


