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E mieux qui pouvait arriver à 
l’industrie pharmaceutique est 
qu’elle commence à se projeter 

à  travers le miroir du commerce et de 
l’industrie et un peu moins à  celui de la 
santé. Que l’on se rassure, le secteur ne 
va pas perdre son âme sur les spécifici-
tés de ses produits. 

Ce sera toujours des médecins et 
des pharmaciens qui seront au premier 
front pour la R&D, les  phases des essais 
cliniques,  les demandes d’AMM et/ou 
leurs validations. Ce sera de nouveau  
des médecins et des pharmaciens (de 
manière plus controversée par la magie 
des congrès «scientifiques» sponsorisés) 
qui seront mobilisés pour les campagnes 
agressives des promotions-prescriptions. 
Voici venir le temps du langage de vérité 
économique. Il aura fallu toucher le bas  
avec le tsunami des baisses forcées des 
prix, les terrains cédés sur la production 
locale, les rendez-vous manqués des 
accords de libre-échange bilatéraux ou 
multilatéraux, pour que le secteur se 
rende compte de l’urgence d’un sursaut 
de compétitivité. 

Le processus de conscientisation 
aboutit aujourd’hui sur le déploiement 
d’écosystèmes, de promesses d’aides 
gouvernementales et d’engagements 
chiffrés de réalisations... c’est indénia-
blement beaucoup de maturité. 

Le plus dur pour les prochains mois 
sera d’amener la coalition d’entreprises 
du secteur à parler le même langage et à 
travailler en réseau. C’est même un pré-
requis de l’ADN des écosystèmes. Car, 
ne l’oublions pas, derrière cet échafau-
dage, se niche un mode opératoire qui 
pourrait apparaître contre nature sous 
les cieux économiques, et particulière-
ment pharmaceutiques, la coopétition, 
association de coopérations et de com-
pétitions. C’est déjà un exploit que de 
ramener trois groupements du secteur 
AMIP, AMMG, LEMM (ex-MIS), une 
exception dans l’histoire industrielle 
du pays, à s’inscrire sur des objectifs  
a priori antagonistes. Les labos doivent 
prouver qu’ils ont maintenant bien com-
pris qu’ils pouvaient être partenaires et 
concurrents.o 

Mohamed BENABID
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■ Conseil national du tou-
risme: Le décret adopté

■ Sahara: Mezouar veut 
muscler le front intérieur

■ Réforme du code pénal: Une 
tribune de Mustapha El Khalfi

Labos pharmaceutiques

Enfin une vision?
E Maroc mise sur les essais cli-
niques et la production des mé-
dicaments biosimilaires pour 

monter dans la chaîne de valeur de l’in-
dustrie pharmaceutique. Pour y arriver, 
le gouvernement a signé, jeudi 24 mars, 
un contrat performance avec les indus-

triels pour la création de deux écosys-
tèmes. Le secteur s’engage à générer 
une valeur ajoutée additionnelle de 11,1 
milliards de DH à l’horizon 2020 et de 
créer près de 5.000 emplois. 444 millions 
de DH seront mobilisés pour soutenir 
l’investissement.o
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Voir pages 2 & 3

Samir: La vraie liste 
des dettes

 Voir pages 4 & 5

 Voir page 12

 Voir page 35

 Voir page 33

• Près de 8 milliards de DH pour quatre 
créanciers seulement

• Des saisies sur le fonds de commerce 
et les biens meubles

• Les premières actions du syndic
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Résultats BP

2,5 milliards 
de DH en 2015

Voir pages 6 & 7Mohamed Benchaaboun,  
président du groupe BP (Ph. Jarfi)


