
MAROC : Aquaculture : investissement du n°1 turc 

 Kilic Seafood Company, leader de la filière aquacole turque a fondé début octobre une filiale au Maroc 
pour produire 15 000 tonnes de poissons d'élevage dans ce pays.  

Selon la direction du groupe, la production de maigres, bars et daurades au Maroc débutera en mars 
2014, à l'issue d'un investissement global de 80 millions EUR dans un complexe basé à Tetouan et qui 
regroupera à terme ferme marine, écloserie, unité de transformation et de conditionnement, production 
d'aliments. L'installation sera progressive. Killic prévoit de produire 5 000 tonnes de poissons au cours 
de la première année ; l'écloserie sera mise en place l'année suivante, puis en 2016, les sites de 
transformation/conditionnement et de production d'aliments.  

Kilic loue le terrain aux autorités marocaines qui ont facilité son implantation. Au cours de ses cinq 
premières années d'activités, la filiale ne sera pas taxée, de plus la main d'oeuvre est bon marché, la 
région de Tanger-Tétouan exploite une zone franche, et la proximité de l'Europe constitue un atout 
supplémentaire.  

La production du site sera exclusivement destinée à l'exportation vers les marchés européen et 
américain. Kilic fait également état d'une augmentation de la demande sur le marché russe.  

La direction du groupe, qui produit annuellement quelque 50 000 tonnes de truites, bars, daurades et 
maigres, a également laissé entendre qu'elle envisageait de procéder au rachat de l'un de ses 
concurrents turcs, spécialisé dans l'élevage de truites.  

Kilic emploiera 250 personnes au Maroc, qui viendront s'ajouter à son effectif de 2 000 personnes en 
Turquie, aux Etats-Unis (le groupe y possède une agence commerciale) ainsi qu'ailleurs dans le monde.  
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